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• Welches Ziel 
besteht für die  
Mitarbeiterförd-
erung?

• Welche 
Massnahmen 
werden für die 
Mitarbeiterförd-
erung angestrebt?

• Welche Prozesse 
bestehen für die 
Mitarbeiterförd-
erung?

• Einbettung des DC 
in bestehende 
Prozesse

• Definition der zu 
messenden 
Dimensionen

• Wahl der Art der 
Potentialerfassung

Parallel laufendes praxisbezogenes Traineeship des Unternehmens

• Assessment Center

• Einzelassessments

Wahlweise 
durch...

• Besprechung der 
Resultate mit den 
Teilnehmenden

• Besprechung der 
Resultate mit den 
Vorgesetzten

• Definition der 
Entwicklungs-
themen und –mass-
nahmen

Entwicklungs-
felder definieren

• Kontrolliertes 
Umsetzen durch 
begleitende 
Coaching-
Massnahmen

UmsetzungKlärung 
IST-Situation

Integration 
des DC

PotentialerfassungAuftragsklärung/Methodenwahl Entwicklung

Ihre Fragestellung 

Die gezielte Förderung Ihrer Mitarbeitenden und insbeson-

dere das Erkennen potentieller Führungskräfte ist für Ihr 

Unternehmen ein zentrales Anliegen. Sie möchten Mitar-

beitende entsprechend ihren Stärken fördern und Entwick-

lungsfelder gezielt angehen. Dabei soll der Prozess der 

Potentialanalyse in ein ganzheitliches Mitarbeiterförde-

rungsprogramm eingebettet werden können.  

  

Ihre Lösung mit trans_m 

Mit einem Development Center (DC) von trans_m sind 

Sie als Unternehmen in der Lage, das Potential Ihrer 

Mitarbeitenden in einem systematischen Prozess zu 

erheben und dabei den Ressourcen und Interessen der 

Beteiligten gerecht zu werden. Sie integrieren das ei-

gentliche DC nahtlos in bestehende Mitarbeiterförde-

rungsprozesse, wie etwa praxisbezogene Traineeships, 

und begleiten Mitarbeitende bei der Entwicklung ihres 

Potentials. Bei Bedarf können Sie wichtige Entschei-

dungsträger aus Ihrem Unternehmen in den Evaluations-

prozess mit einbeziehen. Auf diese Weise nutzen Sie 

nicht nur die Erfahrung von Linien-, Projekt- und HR-

verantwortlichen Personen in Ihrem Unternehmen, son-

dern erzeugen durch die Beteiligung der Verantwor-

tungsträger eine breite Akzeptanz für die Förderungs-

massnahmen. 

 

Mit einem klar definierten Prozess, einer fundierten 

Methodik und durch flexible Ansprechpartner wird das 

DC von trans_m zu einem Instrument, das nachweisli-

chen Mehrwert für die Unternehmung schafft. Die fol-

genden Schritte zeichnen das Vorgehen aus: 

 

 

Abbildung 1: Das Development Center  

 

Auftragsklärung 

Zusammen mit dem Unternehmen wird als erster Schritt 

die aktuelle Situation hinsichtlich Mitarbeiterförderungs-

massnahmen aufgenommen. Dabei werden die Ziele des 

gesamten Förderungsprozesses wie auch geplante oder 

bereits bestehende Förderungsmassnahmen synoptisch 

betrachtet. Dadurch erhält trans_m einen Überblick über 

das Gesamtunternehmen und dessen Absichten. Auf dieser 

Basis werden Vorschläge für ein Development-Programm 

erarbeitet.  

 

Aus den Erkenntnissen des ersten Schrittes wird das DC als 

Förderungsinstrument in bestehende oder geplante Förde-
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rungsprozesse eingebettet. Ausgehend von der konkreten 

Fragestellung des Unternehmens definieren wir gemeinsam 

mit Ihnen die zu messenden Dimensionen. Die Dimensionen 

werden mit konkreten Verhaltensankern operationalisert 

und dadurch für die Beobachtertätigkeit im DC anwendbar. 

Danach wird festgelegt, mittels welcher Methode die Po-

tentialerfassung bei den Teilnehmenden erfolgen soll (As-

sessment Center, Einzelassessment oder Management Au-

dit).  

Potentialerfassung 

Die Potentialerfassung erfolgt abhängig von der Fragestel-

lung und den zeitlichen wie auch personellen Ressourcen 

des Unternehmens durch ein Assessment Center oder durch 

mehrere Einzelassessments. Ein Entscheid für das eine oder 

andere Verfahren hängt von unterschiedlichen Faktoren ab: 

 

Das Assessment Center ist dann eine sinnvolle Methode, 

wenn Sie mehrere Teilnehmende gleichzeitig und in ihrem 

Verhalten im Gruppensetting beobachten möchten. Ausser-

dem ist Ihnen der Einbezug von Verantwortungsträgern aus 

der Linie oder dem HR als Assessoren ein Anliegen. 

 

Das Einzelassessment empfiehlt sich dann, wenn Sie den 

Teilnehmenden die Möglichkeit bieten wollen, im Einzelset-

ting assessiert zu werden oder wenn es die Umstände nicht 

zulassen, mehrere Teilnehmende zur gleichen Zeit als Grup-

pe aufzubieten. 

 

Gerne informieren wir Sie detailliert über die unterschiedli-

chen Verfahren. 

 

Entscheidend für die Qualität einer Potentialerfassung ist 

in jedem Fall die Qualität der Durchführung sowie der ver-

wendeten Instrumente. Die von trans_m verwendeten Me-

thoden richten sich stets nach den höchsten Qualitätsan-

sprüchen und sind wissenschaftlich evaluiert sowie 

praxisnah.  

Entwicklung 

Beim letzten Schritt des DC geht es um die Definition und 

die Umsetzung von individuellen Massnahmen. Zusammen 

mit den einzelnen Teilnehmenden werden die Berichte aus 

der Potentialerfassung besprochen und individuelle Themen 

bzw. Ziele definiert. Anschliessend werden zielorientierte 

Massnahmen in einem begleitenden Prozess erarbeitet und 

durch die Teilnehmenden umgesetzt. Als Coaches agieren 

entweder speziell ausgebildete Linienvorgesetzte, HR-

Verantwortliche oder trans_m -Berater.  

 

Als lernende Organisation legt trans_m auch grossen Wert 

auf die Evaluation von durchgeführten Prozessen. Der ge-

samte DC-Prozess wird daher mit dem Unternehmen evalu-

iert, um diesen fortlaufend zu optimieren.  

 

 

Ihr Nutzen  

In der trans_m finden Sie einen zuverlässigen und kompe-

tenten Ansprechpartner für die Konzeption und die konkre-

te Umsetzung von Entwicklungsprozessen bei Ihren Mitar-

beitenden. Sie erhalten eine breite und fundierte Übersicht 

über das (Führungs-)Potential Ihrer Mitarbeitenden und 

können durch individuelle und gezielte Förderungsmass-

nahmen wichtige Personalressourcen aufbauen und nach-

haltig entwickeln. Durch den Einbezug unternehmensinter-

ner Verantwortungsträger als Assessoren stützen Sie diesen 

Entwicklungsprozess breit ab und garantieren dadurch 

Akzeptanz der Resultate auf breiter Basis.  

 

 

Fragen? 

Bei Fragen wenden Sie sich an das trans_m-Team, wir un-

terstützen Sie gerne.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


